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Ancak geleceği düşünebilen milletler, yaşamak ve ilerlemek imkanlarına kavuşurlar.

Mustafa Kemal ATATÜRK
[image: image2.emf]
İSTİKLÂL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl!

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl,

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!

Kükremiş sel gibiyim; bendimi çiğner, aşarım.

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garb'ın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar;

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir îmânı boğar,

"Medeniyet!" dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın.

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...

Kim bilir, belki yarın... belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı!

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehîd oğlusun, incitme, yazıktır, atanı;

Verme, dünyâları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?

Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!

Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Hüdâ,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.

Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli:

Değmesin ma'bedimin göğsüne nâ-mahrem eli.

Bu ezanlar-ki şehâdetleri dînin temeli-

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım;

Her cerîhamdan, İlâhî, boşanıp kanlı yaşım,

Fışkırır rûh-i mücerred gibi yerden na'şım;

O zaman yükselerek Arş'a değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl;

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

MEHMET AKİF ERSOY
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Atatürk'ün Gençliğe Hitabesi

Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!
 
Mustafa Kemal Atatürk
20 Ekim 1927
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SUNUŞ
Milli Eğitim Sisteminde ve Türk Tekstil sanayi’nde; çalışma hayatına yepyeni bir anlayış getirecek insanlar yetiştirerek ülke ekonomisini daha büyük hedeflere taşımak amacıyla yola çıkan Sarıcam TTV METEM ve Kız Teknik ve Meslek Lisesi tarafından Okulumuzun gelecekte varmayı planladığı hedeflerin en önemli göstergesi olan stratejik planlarımız okulumuza yakışan bir hassasiyet ile hazırlanmıştır. Belirlenen bu hedeflere ulaşma arzusu ve payesi tüm okul çalışanlarında mevcuttur. 

M. Naci ÖZKILINÇ

Okul Müdürü
GİRİŞ
Yönetimin en önemli öğelerinden biri olan planlama, okul ve kurumların ilerleyecekleri yol haritalarını belirlemek için oldukça önemlidir. Yapılan planlama ile önümüzdeki beş yılda ilçemizdeki tüm okul ve kurumları, bunlar aracılığı ile hizmet verdiğimiz tüm öğretmenlerimize, öğrencilerimize, velilerimize azami derecede fayda sağlanması ön planda tutulmuştur.

Her kurumun olduğu gibi bizim de zayıf ve güçlü yönlerimiz bulunmaktadır. Amacımız zayıf yönlerimizi iyileştirmek için hangi güçlü yönümüzü kullanmalı, hangi fırsatlarımızı değerlendirmeli ve bizi tehdit edebilecek unsurlardan nasıl korunmalıyız sorularının cevaplarını içeren stratejiler geliştirmektir.

Hızla gelişen dünyamızda yönetim, klasik yönetim anlayışından modern yönetim anlayışına doğru gitmektedir. Yapılması planlanan çalışmaların nasıl, ne zaman, kim tarafından ve neden yapılacağı gibi tüm soruların cevaplandırılması sayesinde kaynak israfının önlenmesi amaç edinilmektedir.

Başöğretmen Mustafa Kemal ATATÜRK; “En önemli ve verimli vazifelerimiz millî eğitim işleridir. Millî eğitim işlerinde kesinlikle zafere ulaşmak lâzımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu suretle olur. Bu zaferin sağlanması için hepimizin tek vücut ve tek düşünce olarak esaslı bir program üzerinde çalışması lazımdır. Bence, bu programın iki esaslı noktası vardır:

a-Sosyal hayatımızın ihtiyaçlarına uygun olması,

b- Çağın gereklerine uymasıdır.” sözüyle eğitimde milli eğitime başarılı olmanın gerekliliğini ve önemini vurgulamıştır.

Planlamada okulumuzun amacı, eğitim çalışmalarını 2015-2019 yılları arasında olabilecek en iyi noktaya taşımaktır.

4 yıl sonunda plânlanan hedeflere ulaşılmış olması dileğiyle…
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1. BÖLÜM
STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1.1 STRATEJİK PLANIN AMACI
Adana Sarıçam TTV METEM Kız Teknik ve Meslek Lisesi Müdürlüğünün yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanunu’nda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışı oluşturmaktır.

1.1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
Bu plan Adana Sarıçam TTV METEM Müdürlüğünün 2015– 2019 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar.

1.1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

	7
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı

	10
	Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	11
	Sarıçam İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


Tablo 1: Stratejik Plan Referans Kaynakları
1.1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ


1.1.5. HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
Okulumuz stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenerek Adana İl MEM 2015-2019 Stratejik Planı ve Sarıçam İlçe MEM 2015-2019 Stratejik Planında yer alan model ile Kamu İdareleri İçin stratejik Planlama Kılavuzunda yer alan model esas alınmıştır.

Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okul Müdürü başkanlığında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra başlanmıştır. Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okulumuzda Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği Başkanı ve Gönüllü veliler de bu sürece dahil olmuş ve “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Sarıçam TTV METEM Müdürlüğü, iyi bir plan hazırlamak ve iyi bir süreç yönetimi sağlamak için Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazırlığını aşama aşama ele almıştır.

1.1.6. PLANIN SAHİPLENİLMESİ
Bütün kurum çalışanlarına 2015-2019 Stratejik Planlama çalışmalarının başladığı resmi yazı ile duyurulmuş ve toplantılar yapılmıştır. Bu amaçla Kurumumuz yöneticileri ve çalışanları ile çeşitli dönemlerde toplantılar yapılmıştır. Toplantılar bu süreçte izlenecek yol haritalarının tespitinde oldukça yararlı olmuştur.

Hazırlık sürecinin en önemli aşamalarından biriside stratejik planlamayı yönetecek ekiplerin oluşturulmasıdır. Stratejik planlamanın kuruluştaki farklı özellikteki kişiler tarafından yürütülmesi ekiplerin birlikte çalışmasını kolaylaştırır ve başarıyı beraberinde getirir. Özellikle ‘ekip ruhu’ oluşturmaya yönelik faaliyetler planlanmış ve uygulanmıştır. Bu çalışmaların ilk adımı olarak planlama çalışmalarında koordinasyon, süreç yönetimi ve karar verme organı olarak çalışacak üyeler ve üstlenecekleri görevler belirlenmiştir.

1.1.7. STRATEJİK PLAN MODELİ
Adana İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlama çalışmaları, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından 16.09.2013 tarihinde yayımlanan “2013/26 No’lu Genelge” ve “2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı” çerçevesinde başlatılmıştır.

Adana Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planının hazırlanmasında Bakanlığımız stratejik planı ile Kalkınma Bakanlığı tarafından yayınlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu temel alınmış ve aşağıdaki model benimsenmiştir.
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Şekil 1:Stratejik Plan Modeli
2. BÖLÜM
 DURUM ANALİZİ


2.1. TARİHİ GELİŞİM

2.1.1. Okulun Tarihçesi
Ülkemizde tekstil sektörüne yönelik kalifiye ara eleman yetiştirecek olan Adana METEM, 2008 - 2009 eğitim ve öğretim yılında hizmete açılmıştır. METEM pansiyonu sayesinde sadece Adana da değil Akdeniz bölgesindeki tüm işletmelerin elemanlarının eğitimi için fırsat olacaktır.

Okulumuz, Türkiye Tekstil Sanayi ve İşverenleri Sendikası, Türk Tekstil Vakfı ile Milli Eğitim Bakanlığı arasında 2005 yılı başında yapılan protokole göre Nisan 2007 de inşaatına başlanmıştır.

Mayıs 2008 de geçici kabulü yapılan okulumuz 2008-2009 eğitim-öğretim yılına 53 öğrenci ve 39 staj grubu öğrencisi ile başlamıştır.
Okulumuz halen 160 A.M.L öğrencisi,  254 A.M.P öğrencisi, 69 staj grubu öğrencisi ile eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulumuzda 1 Müdür,1 Müdür Başyardımcısı, 3 Müdür yardımcısı, 29 kadrolu öğretmen, olmak üzere toplam 34 öğretmen görev yapmaktadır. Ayrıca protokol gereği 1 temsilci/usta öğretici, 2 usta öğretici görev yapmaktadır.

2011 – 2012 Eğitim Öğretim yılında okulumuza Endüstriyel Otomasyon alanında öğrenci alımı başlamıştır.

Okulumuz ve Türk Tekstil Vakfı arasındaki protokolün sona ermesinden sonra Temmuz 2013’te Türk Tekstil İşverenleri Sendikası ile okulumuz arasında 2013 – 2018 yıllarını kapsayacak şekilde yeni bir protokol imzalanmıştır.

2014 yılında kütüphanemizin genişletilmesi amacıyla okul kantini arka bahçeye taşınarak bina içerisindeki kantin kütüphaneye tahsis edilmiştir.

2014 – 2015 Eğitim Öğretim yılı itibariyle Bakanlığımızın ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün aldığı kararlar doğrultusunda okulumuzun adı Sarıçam Türk Tekstil Vakfı Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi (Sarıçam TTV METEM) olarak değiştirilmiştir.

2014 – 2015 Eğitim Öğretim yılında okulumuzdaki karma pansiyonun kız pansiyonuna dönüştürülmesine karar verilerek erkek yatılı öğrenci alımı yapılmamaya başlanmıştır.

Yine aynı yıldan itibaren İŞKUR kapsamında personel görevlendirilmeleri yapılmaya başlanmıştır. Okulumuzda bu kapsamda hali hazırda temizlik görevlisi olarak 7 adet personel görev yapmaktadır.

2015 – 2016 Eğitim Öğretim yılı ile birlikte okulumuz taşımalı eğitime başlamış olup çevre köylerde ikamet eden 100 (yüz) öğrencimiz ücretsiz taşınmaya başlanmıştır.
2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 
Okulumuzun yürüttüğü faaliyetlere ve sunduğu hizmetlere dayanak teşkil eden Kanunlar, Tüzükler, Yönetmelikler, Yönergeler ve Bakanlar Kurulu Kararları, tüm ekiplerin katılımıyla yapılan analizle belirlenmiştir. Belirlenen yasal yükümlülüklerimiz ve yapılan mevzuat analizi aşağıda gösterilmiştir.

	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak. 
	*1739 sayılı kanunun 23. maddesi. 

*222 sayılı kanunun 1. maddesi, 

*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi 

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak. 
	*1739 sayılı kanunun 23. maddesi. 

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak 
	*Orta Öğretim  Kurumları yönetmeliği


	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	19/06/1986
	19134
	3308
	Mesleki Eğitim Kanunu

	24/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	14/06/1938
	11654
	3423
	Döner sermaye hakkında kanun MEB Mesleki ve Teknik Öğretim Okulları döner sermaye hakkında kanun


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	2/11/1999
	2506
	Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
Öğrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarının uygulanması; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerinin bu çerçevede yürütmesi ve denetlemesi. Okulumuzun faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.
2.3.1 Faaliyet Alanları

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danışma

Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

Kayıt-Nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler

Satranç

Kültürel Geziler

Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

Derece terfi

Hizmet içi eğitim

Özlük hakları

Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Futbol,

Voleybol

Basketbol

Masa Tenisi
	Hizmet-3: Mali İşlemler

Okul Aile Birliği işleri

Bütçe işlemleri

Bakım-onarım işlemleri

Taşınır Mal işlemleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması

Planlar

Öğretmenler Kurulu

Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Velilerle İlgili Hizmetler

Veli toplantıları

Veli iletişim hizmetleri

Okul-Aile Birliği faaliyetleri

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması

Sınıf içi uygulamalar

Gezi ve inceleme

Yetiştirme kursları

Ödevler, performans ve proje görevleri
	

	Hizmet-3:Öğretimin Değerlendirilmesi

Dönem içi değerlendirmeler

Ortak sınavlar
	


Tablo 2: Faaliyet Alanları Tablosu

2.3.2. Okul Ürün/Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (öğrenci)

	Ağır ve Tehlikeli İşler Kursu Sertifikasyon
	Fabrika çalışanları


Tablo 3: Okul Ürün/Hizmet Listesi
2.4. PAYDAŞ ANALİZİ

Müdürlüğümüz etkili ve başarılı olmanın ön koşulu olarak kendisi ile etkileşim içinde bulunan paydaşların görüşlerinin dile getirilebildiği ve dengeli bir biçimde dikkate alındığı katılımcı karar mekanizmalarının varlığına inanmaktadır.

Böylece, stratejik planın sahiplenilmesi sağlanarak uygulama şansının artacağına inanmaktadır.

2.4.1. Paydaşların Tespiti
SP komisyonu ve üst kurulu bir araya gelerek paydaşların nasıl tespit edileceğine dair yöntem belirlendi. Belirlenen yönteme uygun şekilde tablolar oluşturulmuş ve atölye çalışmalarıyla paydaşlar tespit edildi.

2.4.1.1. İç Paydaşlar 
1.Okul Müdürü: Eğitim hizmetinin niteliğinin artırılmasında liderlik eden ve aynı zamanda çalışan konumundadır. 

2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 

3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir. 

5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır. 

6.Yardımcı Personel: Görevli personeldir. 

7.Kantin İşletmesi: Okulların tedarikçisi konumunda olup lojistik açıdan destekçisidir. Sözleşmesi gereği ast konumunda olup kuruma karşı sorumludurlar. 

2.4.1.2. Dış Paydaşlar
1. Kaymakamlık: Olur makamıdır. 

2. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 

3. Belediye: Eğitim hizmetinin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

4. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

5. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır. 

6. İlköğretim Kurumları: Eğitim-öğretim hizmetinin sunumu açısından 

7. Ortaöğretim Kurumları: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 

8. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.

9. RAM: Kurumun görev tanımındaki özel eğitim ve rehberlik ile ilgili iş ve işlemlerini yaptırdığı birimdir. 

10. Halk Eğitim Merkezi: Kurumun görev tanımındaki mesleki, çıraklık ve yaygın eğitim ile ilgili iş ve işlemleri yürütür. 

11. Türk Tekstil İşverenleri Sendikası: Temel stratejik ortaktır. Tedarikçi konumundadır. 

12. Eğitim Sendikaları: Çalışanların temsilcisi konumunda olup stratejik ortak ve tedarikçi konumundadır. 

13. Karakol: Temel ortaktır. Okul ve öğrenci güvenliğini sağlar. Tedarikçi konumundadır. 

14. Kırtasiyeler: Tedarikçi konumundadır.

15. Adana Organize Sanayii Bölge Müdürlüğü: Temel stratejik ortaktır. Tedarikçi konumundadır.
2.4.2. Paydaş Görüşlerinin Alınması Ve Değerlendirilmesi
Stratejik Planlama ekibi öncelikle iç ve dış paydaşlardan görüş ve önerilerin nasıl alınacağına karar vermiş paydaş görüşü alma yönteminde anket, mülakat ve gözlem yöntemleri belirgin olarak ortaya çıkmıştır. Ekipte görev dağılımı yapılarak hangi paydaşla kimin nasıl ve ne zaman görüş alınacağı belirlenmiş, paydaş görüş ve önerilerin alınmasında sistematiklik sağlanmıştır. Gerek iç gerekse dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde büyük ölçüde bizim için belirleyici olmuştur.

	İÇ PAYDAŞLAR
	Paydaşın Müdürlüğe Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf-İzle
	Güçlü Bilgilendir
	Önemsiz

Gözet
	Önemli

Birlikte Çalış

	Okul Müdürü
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	<
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	
	

	Kantin İşletmeleri
	<
	
	
	


Tablo 4: İç Paydaşlar Analiz Matrisi
	DIŞ PAYDAŞLAR
	Paydaşın Müdürlüğe Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf-İzle
	Güçlü Bilgilendir
	Önemsiz

Gözet
	Önemli

Birlikte Çalış

	Kaymakamlık
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	

	Sarıçam Belediyesi
	
	
	
	

	Muhtar
	
	
	
	

	Medya
	
	
	
	

	Ortaokul ve Liseler
	
	
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	

	RAM
	
	
	
	

	Halk Eğitim Merkezi
	
	
	
	

	Türk Tekstil İşverenleri Sendikası
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	
	
	
	

	Karakol
	
	
	
	

	Kırtasiyeler
	
	
	
	

	Adana Organize Sanayii Bölge Müdürlüğü
	
	
	
	


Tablo 5: Dış Paydaşlar Analiz Matrisi
Paydaşların önceliklendirilmesinde, paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik verilecek paydaşlar tespit edilerek paydaş listesi belirlenmiştir. Önceliklendirmede, paydaşların kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücü ile kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesi işlemi gerçekleştirilmiştir. Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak belirlenmiştir.

Okulumuzun iç ve dış paydaşları ile ürün ve hizmetlerinin yararlanıcıları tespit edilerek önceliklendirilmiş ve paydaş görüşlerinin alınma yöntemi ve stratejik plana nasıl yansıtılacağına ilişkin bir paydaş görüş alma planı oluşturulmuştur.

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafından hazırlanan ve 2015-2019 yılları arası faaliyetlerin planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında, iç paydaşlarımızın okulumuzun faaliyetlerini nasıl bulduklarına ilişkin görüşlerini analiz edilmiştir. İç ve dış paydaş analiz sonuçlarına göre paydaşlarımızın okulumuzu nasıl gördüğü ortaya konmuş, güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde faydalı olmuştur.
2.5. KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZ

2.5.1.  KURUM İÇİ ANALİZ
“Kurum İçi Analiz” başlığı altında, okulumuza ilişkin aşağıda belirtilen hususlar irdelenmiştir. Düzenlenen çalıştaylarda elde edilen sonuçların Teşkilat Yapısı, İnsan Kaynakları, Teknolojik Düzey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kültürü konularını kapsayacak şekilde olması sağlanmıştır. Bu sonuçlar Kurumun Güçlü ve Zayıf Yönlerinin tespitine kaynaklık etmiştir.
2.5.1.1. ÖRGÜTSEL YAPI
Sarıçam TTV METEM Organizasyon Şeması

[image: image7.png]



Şekil 2- Sarıçam TTV METEM Organizasyon Şeması
2.5.1.2. İNSAN KAYNAKLARI 
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	2
	1
	3


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Lisans
	2
	50

	Yüksek Lisans
	2
	50


	Yaş Düzeyleri
	Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	30-40
	1
	25

	40-50
	3
	75


  Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	4

	21+....... üzeri
	


İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Mustafa Naci ÖZKILINÇ
	Müdür
	· Temel Bilgisayar ve İnternet Kullanım

· Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Kursu

· Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanım Kursu

· Satranç Eğitimi Kursu

· Yönetim Becerilerini Geliştirme Semineri 

· Yönetim Becerileri Semineri

· Liderlik ve Girişimcilik Eğitimi

· Muhakiklik Semineri

· Yönetici Eğitimi Semineri (Öğrenme ve Öğretmede Yeni Stratejiler)

· Yönetici Eğitimi Semineri(Gelecek Nasıl Bir Öğretmen Bekliyor: Öğretmenin Geleceği-Geleceğin Öğretmeni)

· Yönetici Eğitimi Semineri (İnsan Kaynakları Yönetimi)

· Yönetici Eğitimi Semineri (Sihirli Güç İletişim)

· Yönetici Eğitimi Semineri (Değişimi Yönetmek)

· Yönetici Eğitimi Semineri (Yönetimde Başarı)

· Yönetici Eğitimi Semineri (Sorun Çözme Becerileri)

· Uzaktan Eğitim Yöntemi

· Afet ve Acil Durum Uygulama Semineri

· İnceleme Soruşturma Teknikleri Semineri

· İnsan Kaynakları Yönetimi Semineri

· Eğitim Yönetimi Semineri

· Taşınır Mal Mevzuatı Uygulamaları Semineri

	Cengiz KIZILTUĞ
	Müdür Baş Yardımcısı
	· Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Kursu

· Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanım Kursu

· Eğitim Yönetimi Semineri

· OKUL REHBERLİK HİZMETLERİ

· TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ VE ÖDÜL SÜRECİ

· STRATEJİK PLANLAMA VE YÖNETİMİ BİLGİLENDİRME SEMİNERİ

· RESMİ YAZIŞMA KURALLARI SEMİNERİ

· İNCELEME VE SORUŞTURMA TEKNİKLERİ SEMİNERİ

· Taşınır İşlem Uygulamaları

· Uzaktan Eğitim Yöntemi

· Ortaöğretim Kurumlarında Disiplin İşlemleri Semineri

· İnsan Kaynakları Yönetimi Semineri

· Sektör Deneyimi (Tekstil Teknolojisi) Semineri

· Eğitim Yönetimi Semineri

	FİGEN ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	· Etkileşimli Tahta Kullanım Semineri

· Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanım Kursu

· ÇALIŞANLARIN TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE İŞ GÜVENLİĞİKURSU

· Bilgisayar Kursu (Powerpoint)

· PC BAKIM VE ONARIM

	Yakup KARACA
	Müdür Yardımcısı
	· Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Eğitim Kursu

· Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanım Kursu

· e-Konferans Salon Yöneticiliği Semineri

· Açık Öğretim Lisesi Uygulamaları Semineri

· Uzaktan Eğitim Yöntemi

· Sektör Deneyimi (Tekstil Teknolojisi) Semineri 

· Sertifika Programı Geliştirme Semineri

	Murat DUYSAK
	Müdür Yardımcısı
	· Halk Oyunları Folklor K. 

· Bilişim Teknolojileri Formatör Öğretmen Eğitimi Kursu

· Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Kursu

· Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanım Kursu

· Toplam Kalite Solidwork Eğitim Semineri

· Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri

· Uzaktan Eğitim Yöntemi

· Pansiyon Yönetimi Semineri

· Pansiyon Yönetimi Semineri

· Stratejik Planlama Semineri

· Eğitim Yönetimi Semineri

· Taşınır Mal Mevzuatı Uygulamaları Semineri Yönetimi Semineri

· Sektör Deneyimi (Tekstil Teknolojisi) Semineri


2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Tekstil Tek./Tekstil
	8
	2
	10

	2
	Tekstil Tek./Tekstil Terbiye
	
	2
	2

	3
	Bilişim Teknolojileri
	
	1
	1

	4
	Türk Dili ve Edebiyatı
	3
	
	3

	5
	Biyoloji
	1
	
	1

	6
	İngilizce
	1
	2
	3

	7
	Felsefe
	
	1
	1

	8
	Makine Tek./Makine ve Kalıp
	2
	
	2

	9
	Fizik
	1
	
	1

	10
	Matematik
	
	3
	3

	11
	Kimya/Kimya Teknolojisi
	1
	
	1

	12
	Endüstriyel Otomasyon Teknolojileri
	1
	
	1

	13
	Coğrafya
	
	1
	1

	14
	Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik
	1
	
	1

	TOPLAM
	19
	11
	30


  Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	6

	30-40
	14

	40-50
	9

	50+...
	1


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	4

	4-6 Yıl
	7

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	7

	16-20 Yıl
	10

	21+... üzeri
	1


2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:
	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	1
	
	İlkokul
	
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	2
	3
	İlkokul-lise
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	1
	
	İlkokul
	
	


	SARÇAM TTV METEM KIZ TEKNİK VE MESLEK LİSESİ OKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Asil mi?
	Diğer
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar hie ortalaması
	Son yılki hie süreis
	Aldığı ödüller
	Yaptığı bilimsel
Çalış ve kitaplar

	 1
	Mustafa Naci ÖZKILINÇ
	Müdür (Öğretmen)
	Tekstil Tek./Tekstil 
	 2/3
	 6yıl
	 VAR
	 Asil
	 
	 
	   X
	 X
	-
	1
	 1Tak.

4Teşk.

	 

	 2
	Cengiz KIZILTUĞ
	Müdür Başyardımcısı (Öğretmen)
	Makina Tek./Makine ve Kalıp
	1/2
	6 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 

X
	-
	-
	 1Tak.

8Teşk.

	 

	 3
	Murat DUYSAK
	Müdür Yardımcısı (Öğretmen)
	Tekstil Tek./Tekstil 
	 1/4
	 6 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 
	2
	2
	 1 Tak

3 Teşk
	 

	 4
	Emin DENİZER
	Öğretmen
	Elektrik -Elektronik Tek./Elektrik
	1/4
	5 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 
	4
	-
	 1Teşk
	 

	 5
	Ali ALDATMAZ
	Öğretmen
	Tekstil Tek./Tekstil 
	 1/1
	 6 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 
	1
	-
	 2 Teşk
	 


	 6
	FİGEN ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı (Uzman Öğretmen)
	Biyoloji
	 1/4
	1yıl
	 VAR
	Görevlendirme
	 
	 
	   X
	 
	7
	6
	 2Tak 5Teşk 1Baş Bel.1Aylık Ödül
	 

	 7
	Cahfer GÜNAYDIN
	Öğretmen
	Tekstil Tek./Tekstil 
	 1/4
	 6 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 
	1
	1
	 2 Teşk
	 

	 8
	Yasemin ARIK
	Öğretmen
	Tekstil Tek./Tekstil 
	 2/1
	 6yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 
	-
	2
	 1Teşk
	 

	 9
	İSMAİL ÇIRAKLI
	Öğretmen
	Biyoloji
	6/1
	2 yıl
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 10
	İlhan METİN
	Uzman Öğretmen
	Makina Tek./Makine ve Kalıp
	 1/4
	 5 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	X
	   
	3
	-
	 1 tak

1 Teşk
	 

	 11
	Yakup KARACA
	Müdür Yardımcısı (Öğretmen)
	Tekstil Tek./Tekstil 
	1/4
	 6 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 
	1
	1
	2 Teşk
	 

	 12
	Mehmet YÖNTEM
	Öğretmen
	Tekstil Tek./Tekstil İplik
	1/4
	 6 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 
	-
	2
	 1 Teşk
	 

	 13
	Hasan ÇOBAN
	Uzman Öğretmen
	Tekstil Tek./Tekstil 
	2/3
	 4 yıl
	 VAR
	Asil
	 
	 
	   X
	 
	1
	1
	 
	 

	 14
	Bingül EKER
	Öğretmen
	Felsefe
	2/2
	1 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	 15
	Kazım KAHVECİOĞLU
	Öğretmen
	Tekstil Tek./Tekstil
	7/2
	1 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	16
	Muhammed SARI
	Öğretmen
	Fizik
	7/1
	2 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	


	17
	Melike SATIR 
	Öğretmen
	İNGİLİZCE
	4/2
	5 yıl
	 VAR
	Asil
	
	
	   X
	
	6
	6
	
	

	18
	Dilek EKİNCİ
	Öğretmen
	Tekstil Tek./Tekstil
	8/2
	1 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	19
	Nalan ÜNAL
	Öğretmen
	İNGİLİZCE
	4/3
	2 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	20
	Neslihan SINANMIŞ
	Öğretmen
	Matematik
	3/2
	1 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	21
	Selman TAŞAR
	Öğretmen
	Endüstriyel Otomasyon Teknolojileri 
	7/2
	 3 yıl
	 VAR
	Asil
	
	
	   X
	
	
	
	
	

	22
	Özgür KAYA
	Öğretmen
	İngilizce
	2/2
	2 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	23
	Servet SİCİM
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	1/2
	1 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	24
	Adem UÇUK
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	8/2
	3 YIL
	VAR
	ASİL
	
	
	X
	
	
	
	
	

	25
	Soner EŞBERK
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	7/2
	3 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	26
	Seda GEZİCİ
	Öğretmen
	Matematik
	8/3
	3 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	27
	Emel OĞUL
	Öğretmen
	Tekstil Tek./Tekstil Terbiye
	7/3
	2 yıl
	var
	asil
	
	
	X
	
	
	
	
	

	28
	Fatih UÇAR
	Öğretmen
	Bilişim Teknolojileri
	6/3
	3 YIL
	VAR
	ASİL
	
	
	X
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	OKUL MÜDÜRÜ
	Okul müdürü;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI
	Müdür başyardımcısı,

1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır.

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	4
	ÖĞRETMENLER
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.
4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	6
	GECE BEKÇİSİ
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlar.


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler
	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	FATİH UÇAR
	ÖĞRETMEN
	Bilişim Teknolojileri
	
	OKULUN İNTERNET SİTESİ

	2
	İLHAN METİN
	ÖĞRETMEN
	Makina Tek./Makine ve Kalıp
	
	OKUL DERGİSİ

	3
	FİGEN ŞAHİN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Biyoloji
	
	AVRUPA BİRLİĞİ PROJELERİ

	4
	YAKUP KARACA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Tekstil Tek./Tekstil Dokuma-Örme
	
	OKULUMUZDA DÜZENLENEN KONFERANSLAR


Personel Ücret Durumu
	SIRA NO
	UNVAN
	AYLIK 
ORTALAMA MAAŞLARI
	ORTALAMA 
DERS 
ÜCRETİ
	
DERS ÜCRETİ ORTALAMA DEVAM DURUMU
	DİĞER 
GELİRLER

	1
	YÖNETİCİ
	2700 TL
	1100
	11 AY
	İş kur

Ağır ve tehlikeli işler

	2
	ÖĞRETMEN
	2400 TL
	700
	10 AY
	İş kur

Ağır ve tehlikeli işler

	3
	HİZMETLİ
	900 TL
	----
	------
	-----


Oluşturulan Bölümler/Birimler/Komisyon/Birlik/Zümre Görevleri
	S.No
	KURUL/KOMİSYON ADI
	GÖREVLERİ

	1
	ÖĞRETMENLER KURULU

	1. İlk toplantıda önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni öğretim yılı çalışma esasları belirlenir ve iş bölümü yapılır.

2. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, 

3. Eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. 

4. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, 

5. Üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır. 

	2
	ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU

	Şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerin yanı sıra İlköğretim Okulları Yönetmeliği’nin 47 nci maddesi hükmünce başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan genel karar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.

	3
	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU

	1. Bu toplantılarda, programların ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, 

2. Ders araçlarından, laboratuvar, spor salonu, kütüphane ve işliklerden planlı bir şekilde yararlanılması 

3. Proje ve performans ödev konuları belirlenir.

4. Eğitim-öğretim programları incelenir ve ortak bir anlayış oluşturulur. 

5. Uygulamalarda karşılaşılan güçlükler üzerinde durulur ve bunların çözüm yolları aranır.

6. Öğrencilerin çalışma ve eğitim durumları ile çevrenin özellikleri incelenir ve alınacak önlemler kararlaştırılır.

7. Eğitim-öğretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazırlanacak planların uygulamasında birlik sağlanır.

8. Meslekî eserler ve eğitim alanındaki yeni gelişmeler incelenir.

9. Uygulamak ve değerlendirmek üzere ortak ölçme ve değerlendirme araçları hazırlanır. 

10. Ders yılı sonunda zümre öğretmenler kurulu; ders programları, ilgili mevzuatı, ders araç-gereci, öğretim yöntem ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fizikî durum ve öğrenci başarı düzeyini değerlendiren bir rapor hazırlar ve okul müdürlüğüne sunar.

	4
	OGYE

	1. Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, 

2. Okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, 

3. Öğrenci merkezli eğitim yapmak, 

4. Eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak 

5. Zümrelerden gelen raporları birleştirir, 

6. Projeleri inceler 

7. Okulun yıl sonu raporunu hazırlar. 

	5
	ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARINI DEĞERLENDİRME KURULU

	1. Okul düzenini sağlamak üzere okul yönetimi, öğretmen, okulun diğer personeli, öğrenci ve veli tarafından getirilen olumlu veya olumsuz davranış ve uygulamalara ilişkin önerileri görüşmek ve aldığı kararları okul müdürüne bildirmek.

2. Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren öğrencileri belirleyerek ödüllendirilmelerine karar vermek.

3. Özel yeteneği belirlenen öğrencilerin alanlarıyla ilgili gelişimlerini sağlayacak tedbirleri almak.

4. Uyum sağlamakta güçlük çeken öğrencinin davranışlarını incelemek, nedenlerini araştırmak, değerlendirmek ve bu konuda uygun görülen rehberlik çalışmalarının yapılmasını sağlamak ve gerektiğinde ailesi, rehberlik ve araştırma merkezleri ile iş birliği yapmak.

5. Öğrencilerin gösterdikleri olumsuz davranışlarıyla ilgili olarak sağlık kurum ve kuruluşlarına sevklerini önermek.

6. Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesinde; eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli önlemleri almak.

7. Öğrencilerin sorumluluk almalarına, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı olmalarına katkıda bulunmak, zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini önlemek için girişimlerde bulunmak ve bu amaçla veli-çevre iş birliğini sağlamak.

8. Okul düzeninin olumlu işleyişini sağlamak amacıyla çeşitli etkinlikler için programlar hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak.

9. Çalışmalarını okul rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile eş güdüm içinde yürütmek.

10. Bütün tedbirlere rağmen uyumsuzluk gösteren öğrencilerle ilgili olarak uygulanacak yaptırıma yönelik karar almak.

	6
	ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARINI DEĞERLENDİRME ÜST KURULU
	1. Kendisine ulaştırılan görüş ve önerileri en geç beş iş günü içinde inceleyip değerlendirmek.

2. Alınan kararlar, karar defterine kayıt edilir ve uygulanmak üzere en geç iki iş günü içinde okul müdürlüğüne bildirilir.

	7
	ÖĞRENCİ KURULU
	1. İlk toplantıda yıllık çalışma programını hazırlar,

2. Okul müdürünün onayına sunar. 

3. Çalışma programında eğitim-öğretim ortamının daha uygun duruma getirilmesi, 

4. Verimin artırılması, 

5. Öğrenci sorunlarının giderilmesi 

6. Sosyal etkinliklerin düzenlenmesi gibi çalışmalara yer verilir.

	8
	SATIN ALMA KOMİSYONU
	Okul müdürlüğünce satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek

	9
	MUAYENE VE TESLİM ALMA KOMİSYONU
	1. Şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene etmek

2. Kontrol etmek 

3. Kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar

	10
	PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU
	1.Rehberlik hizmetlerini yürütmek.


	Sarıçam Türk Tekstil Vakfı Metem Kız Teknik Ve Meslek Lisesi                                                                                                                         2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı Okul Komisyonları

	S.No
	Komisyonlar 
	Görevli Öğretmenler

	1
	Rehberlik Hiz. Yürüt. Kurulu
	Figen Şahin-Rehber Öğretmen-Nalan Ünal-Rıza Küçükseymen

	2
	Okul Meclisi Ve Demokrasi 
	Murat Duysak - Rıza Küçükseymen-Bingül Eker-

	3
	Disiplin Kurulu
	Cengiz Kızıltuğ-Asil=Ali Aldatmaz-İsmail Çıraklı
 Yedek= İlhan Metin-Melike Satır

	4
	Tky Stratejik Planlama Kurulu
	Figen Şahin-Selman Taşar-Fatih Uçar-Adem Uçuk-Seda Gezici

	5
	Onur Kurulu
	Murat Duysak -Yasemin Arık -Nalan Ünal

	6
	Okul Aile Birliği
	Yakup Karaca-Hasan Çoban-Selman Taşar

	7
	Muayene Teslım Alma Sayım Komisyonu
	Cengiz Kızıltuğ-Nalan Ünal, Ali Aldatmaz-Yasemin Arık

	8
	Satın Alma Komisyonu
	Murat Duysak-Adem Uçuk-İlhan Metin-Kazım Kahvecioğlu

	9
	Okul Kantinini Denetleme
	Yakup Karaca-İsmail Çıraklı-Muhammed Sarı-Neslihan Sınanmış

	10
	Yayın İnceleme,Dergi
	Yakup Karaca-Adem Uçuk-Servet Sicim-Soner Eşberk-Seda Gezici

	11
	Önemli Günleri Anma Komitesi
	Figen Şahin -Tüm Öğretmenler

	12
	Sosyal Etkinlik
	Figen Şahin-Tüm Kulüp Öğretmenleri

	13
	Okul Zümre Başkanı
	Mehmet Yöntem

	14
	İl Değerlendirme Komisyonu
	İlde Görevlendirilen İdareciler

	15
	Kontenjan Belirleme Kayıt Kabul Komisyonu
	Murat Duysak-Rehber Öğretmen-Cahfer Günaydın
İlhan Metin- Soner Eşberk-Okul Aile Birliği Başkanı


2.5.1.3. TEKNOLOJİK DÜZEY
Okulumuzun web sayfası MEB imkanlarından faydalanarak yayınlanmış ve sürekli güncellenmektedir. İdari kadro ve öğretmenler tarafından kullanılan bilgisayarların tamamı internete bağlıdır. Okulumuzun öğrencilerin kullandığı bilişim teknolojileri sınıfında bulunan bilgisayarlar, Mekatronik bölüm laboratuvarında bulunan bilgisayarlar ve okul pansiyonunda bulunan bilgisayarlar internet erişimine açıktır. Okulumuzun telefon ve faks imkanlarında her hangi bir problem bulunmamaktadır. Aynı zamanda santral üzerinden tüm birimlerin telefon bağlantısı mevcuttur. Normal telefon bağlantısının haricinde okul pansiyonunda ankesörlü telefon mevcuttur. Okulumuzda bulunan teknolojik araçlar aşağıda listelenmiştir:
	Baskı Makinesi
	1
	Kullanımda

	Bilgisayar
	40
	Kullanımda

	Dijital Fotoğraf Makinesi
	1
	Kullanımda

	Fen Bilgisi Laboratuvar Araçları
	1 fizik seti
	Kullanımda

	Fotokopi
	2
	Kullanımda

	Sinevizyon + Perdesi
	1
	Kullanımda

	Tarayıcı
	4
	Kullanımda

	Televizyon
	2
	Kullanımda

	Yazıcı Lazer Jet
	12
	Kullanımda

	Dizüstü Bilgisayarlar
	4
	Kullanımda

	Projeksiyon 
	15
	Kullanımda

	Etkileşimli Tahta
	31
	Kullanımda


2.5.1.4. MALİ KAYNAKLAR

	YILLAR
	2015
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	TEMİZLİK
	 

 

 

 


	100
	
	210
	
	310
	
	350

	KÜÇÜK ONARIM
	
	300
	
	200
	
	250
	
	275

	BİLGİSAYAR HARC.
	
	250
	
	500
	
	340
	
	350

	BÜRO MAKİNALARI HARC.
	
	 450
	
	150 
	
	180
	
	200

	TELEFON
	
	 100
	
	400 
	
	420
	
	450

	YEMEK
	
	 350
	
	150
	
	800
	
	900

	SOSYAL FAALİYETLER
	
	630
	
	100 
	
	100
	
	125

	KIRTASİYE
	
	220 
	
	600 
	
	900
	
	900

	VERGİ HARÇ VS
	
	300 
	
	500
	
	700 
	
	1000

	GENEL
	8000
	2700
	7500
	2810
	8000
	4000
	8500
	4550


Tablo 6: Mali Kaynaklar

2.5.1.5. KURUM KÜLTÜRÜ
Dünyada yaşanan hızlı değişiklikler kurumla etkileşim içerisinde olan kişi,  grup, kurum ve tüm paydaşlarda yeni beklentiler ve istekler oluşmasına neden olmaktadır. Bundan dolayı topluma daha fazla katma değer katmak,  kamu yararını en yükseğe çıkarmak günümüzde zorunluluk halini almıştır. Bu zorunluluğu gerçekleştirmenin yolu çalışanları kurum hedeflerine doğru motive etmek,  onlarda kuruma bağlılık ve aidiyet duygusu oluşturarak kurum amaçlarıyla bireyin amaçlarını örtüştürmekten geçer.  Çünkü kurum bağlılığı yüksek olan çalışanların,  kurum amaçlarını daha çok benimseyeceği ve bu amaçlar doğrultusunda çabalarını daha da yoğunlaştıracağı beklenir.  Bu bakımdan,  kurum kültürüyle kuruma bağlılık arasındaki ilişkiyi ortaya koymak, ya da hangi kültürel özelliklerin kuruma bağlılıkla ilişkisi olduğunu belirlemek yöneticilere etkin kurum yönetimi konusunda yol gösterici olacaktır.

Okulumuzun hizmetlerinin yürütülmesinde temel alınan usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafızaya, mesleki değerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadır. Eğitimin altyapısının oluşturulmasında geçmişten gelen bilgi ve deneyimler, yazılı belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuçları gibi basılı ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanılmaktadır. Sarıçam TTV METEM’İN iç ve dış iletişiminde resmi iletişim araç ve yöntemleri kullanılır. Her türlü yazışma “Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik” çerçevesinde yürütülmektedir.
Okulumuzun faaliyet alanlarındaki gelişmeler takip edilerek seminer, sempozyum ve eğitim çalışmalarına katılım sağlanmaktadır. Kurumun ana faaliyetlerinde hizmet üreten işgücü profilinin geliştirilebilmesi için eğitim ihtiyacı tespit edilmekte ve uygulanmaktadır. Ayrıca verilen hizmet içi eğitimler ile aynı meslek grubundan personelin veya aynı işleri yapan çalışanların arasında olumlu bağlar kurulması ve kurumsal aidiyetin gelişmesi sağlanmaktadır. Okulumuzun kurum içi iletişimi, Okul Müdürü önderliğinde en üst düzeyden en alt kademedeki çalışana kadar planlanmış ve sistematik olarak ele alınmıştır. Etkin bir kurum içi iletişim ile kurumun amaç ve hedeflerinin çalışanlara doğru bir şekilde yansıtılması ve bu doğrultuda iş süreçlerinin planlanması sağlanmıştır.

Okulumuz karar alma süreçlerinde katılımcı yönetimi benimsemiştir. Katılımcı yönetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yöneticilerin değil; ayrıca personelin katkısını da önemsemekte ve dikkate almaktadır. Katılımcı yönetimde belirlenmiş yöneticiler karar almada ve onlar için cevap vermede hala en son sorumlu olan kişilerdir; ancak alınan kararlardan etkilenecek personel üyelerin yönetimin karar alma sürecine aktif olarak gözlemlerini, analizlerini, öneri ve tavsiyelerini sunmaları beklenir.
2.5.2.  KURUM DIŞI ANALİZ
Dış paydaşlarla kurulan güçlü iletişim, paydaşların görev ve sorumluluklarını bilmek kurumumuzun ihtiyaçlarını hızlı ve tam olarak karşılamak açısından önemlidir. İl ve ilçe belediyeleri ile iletişime geçip okulumuzun belediyeye yetki ve sorumluluklarında olan ihtiyaçlarını karşılamak için gerekli çalışmalar yapılmıştır. Öğrenci ulaşımı için belediye tarafından bir otobüs daha tahsis edilmiştir. Okul yolunun düzeltilmesi için de Sarıçam Belediyesi ile iletişime geçilmiş ve gerekli çalışmalar başlatılmıştır. Veli toplantılarıyla okul-veli işbirliği sağlanmış. Veliler eğitime etkili olarak dâhil edilmiştir. Öğrenci problemlerinin çözümünde velilerle işbirliği içerisinde hareket edilmiştir.
Okulumuz için PEST Analizi yapılırken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yönden çevre faktörlerinin incelenerek, önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle çalışmalar yapılandırılmıştır. Bu yapılandırmayla birlikte analiz sonuçlarının üst belgelerle ilişkilendirilmesi yapılmıştır.

	POLİTİK EĞİLİMLER
	EKONOMİK EĞİLİMLER

	Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına,  doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına yönelik odaklanmalar yoğunlaştırılmaktadır. 9.Kalkınma Planı’nın 598.maddesi, Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 2.  ve 23. maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin eğitim sistemine ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi politikaları oluşmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 570., 575., 576. Ve 577. maddeleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin uluslararası farkındalığında artış yaşanmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 354. ve 584. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın eğitim politikalarına ait 1. madde, Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 20. ve 22. maddeleri, 13.Milli Eğitim Şurası’nın 36., 37., 42., 43. ve 45. maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin okul öncesi eğitime ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	İş hayatında, bilgi ve hizmet sektörüne doğru yöneliş bulunmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 477., 488. ve 577.  maddeleri  ile  Orta  Vadeli  Program’ın  bilgi  ve  iletişim  teknolojilerinin  yaygınlaştırılması  yönelik politikalarına ait 7. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	Toplum,  eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentilere sahiptir. 9.Kalkınma Planı’nın 354. ve 585. maddeleri Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 22. ve 28. maddeleri, 13. Milli Eğitim Şurası’nın 15. ve 16.maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin ilköğretime ve orta öğretime ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	Vasıfsız işlerde düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerde artış yaşanmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 570., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın makroekonomik politikalarda büyümeye ve istihdama yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	Kamu yönetimi reformuna yönelik çalışmalar yapılmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 586., 591., 698. ve 699. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarını geliştirmeye yönelik politikalarına ait 17. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları oluşmaktadır. 9.  Kalkınma Planı’nın 575., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın makroekonomik politikalarda büyümeye ve istihdama  yönelik  politikalarına  ait  1.  madde,  rekabet  gücünün  artırılmasına  yönelik  politikalarına  ait maddeler ve insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	
	İşgücünde, yarı-zamanlı işgücü oranı artmaktadır. Orta Vadeli Program’ın rekabet gücünün artırılmasına yönelik politikalarına ait maddeler ve insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	SOSYAL EĞİLİMLER
	BİLGİ VE TEKNOLOJİ EĞİLİMLERİ

	Kız çocuklarının okullaştırılması için sivil toplum örgütleriyle etkili şekilde işbirliği yapılmaktadır. 9.Kalkınma Planı’nın 587. ve 585. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın eğitime yönelik politikalarına ait 13.madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	Teknolojide yaşanan hızlı gelişim ve bu gelişime paralel olarak oluşan yeniliklerin toplum tarafından benimsenmesi artmaktadır. 9.  Kalkınma Planı’nın 477.  maddesi,  Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler, Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde, Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 40. maddesi bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	Şehirlerarası ve deniz aşırı göçler nedeniyle okul çağındaki çocuk sayısı sürekli artmaktadır. 9.Kalkınma Planı’nın 645., 584. ve 590. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	Bilginin hızlı üretimiyle erişilebilirlik ve kullanılabilirlik gelişmektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler, 9. Kalkınma Planı’nın 583. maddesi ve AB Müktesebatına Uyum Programı bilgi teknolojilerine yönelik amaçları bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi nedeniyle yeni okullara ihtiyaç duyulmaktadır. 9. Kalkınma 

Planı’nın 584., 587., 590. ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim olanakları artmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 478. ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program’ın bilim ve teknolojiye yönelik politikalarına ait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	Şehir merkezine doğru göç yaşanması nedeniyle bazı kırsal ve uzak bölgelerde nüfus azalmaktadır. Orta Vadeli Program’ın kırsal kesimde kalkınmanın sağlanmasına yönelik politikalarına ait 4. madde, bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	Teknoloji, kullanım amacına göre tehditler içermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle aile yapısı ve sosyal yapı değişmektedir. 9. Kalkınma Planı’nın 636., 637., 638., 646. ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın  sosyal  içerme  ve  yoksullukla  mücadeleye  yönelik  politikalarına  ait  6. madde  ve  bölgesel gelişmişlik farklılıklarının azaltılmasına yönelik politikalarına ait 7. madde , bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.
	Bilgi, insan yaşamını değerli kılan bir etken olmaktadır. TÜBİTAK Vizyon 2023 - Eğitimde İnsan Kaynakları Raporu’nun insan kaynakları ve işlendirmeye yönelik hedef ve stratejileri, Orta Vadeli Program’ın bilim ve teknolojiye yönelik politikalarına ait 5.  ve 8.  maddeleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

	
	İnternet kullanımı sonucunda meydana gelen değişimler ve gelişimler hız kazanmaktadır. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler,  13.  Milli Eğitim Şurası’nın 24.  maddesi bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

Eğitim ve öğretim konusunda yapılan araştırmalarla uluslararası düzeyde yapılarak, yeni yöntem ve teknikler oluşturulmaktadır.  


PEST Analizi 
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi 

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları 

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar. 

*Okul çevresindeki politik durum 

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına,  doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitim-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

*İş kapasitesi 

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar 

*Tasarruf sağlama imkânları 

*İşsizlik durumu 

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 

*Kullanılabilir gelir 

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi 

*Bilginin,  refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi 

*Toplum kavramında,  internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler 

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış 

*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış 

*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYAL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri 

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 

*Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.) 

*Nüfus artışı 

*Göç 

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı 

*Doğum ve ölüm oranları 

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı,  lüks yaşama düşkünlük,  kırsal alanda kentsel yaşam) 

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı 

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 

*e- devlet uygulamaları 

*e-öğrenme,  e-akademi,  e-okul,  eba,  uzem, internet olanakları 

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali  

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar 

*Teknoloji alanındaki gelişmeler 

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları  

*Teknolojinin eğitimde kullanım 

*Teknolojinin ilerlemesinin,  yayılmasının ve benimsenmesinin artması 

*Bilginin hızlı üretimi,  erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi 

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


Tablo 7: PEST Çevre Analizi Tablosu 

2.5.3. ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


Tablo 8: Üst Politika Belgeleri
2.5.4. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) ANALİZİ 

Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır.  İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması,  diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır.

GZFT ANALİZ TABLOSU
	İÇ FAKTÖRLER

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	* Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

* Genç öğretmen kadrosunun olması 

* Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

* Okulun sosyal,  kültürel,  sportif etkinliklerdeki başarısı 

* Her sınıfta akıllı tahta olması 

* ADSL bağlantısının olması 

* Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

* Güvenlik kameralarının olması 

* Veli iletişiminin güçlü olması 

* Öğretmen ve öğrenci arasında etkileşimin olumlu olması 
* Pansiyon, yemekhane, servis gibi hizmetlerin var olması

* Okul-Aile birliğinin kurumsallaşmış yapıda olması

* Lojmanların olması

* Sınıflarda öğrenci sayısının az olması

* Okulun gelişmiş bir yapıya sahip olması
	* Ailelerin ve öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

* Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması 

*Okuma alışkanlığının az olması 

* Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması 

* Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması 

* Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği 

* Rehber öğretmen eksikliği 

* Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

*  Okul çevre nüfusunun az olması

* Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması

* Öğrenci seviyesinin akademik olarak düşük olması

* Okulumuzun dersliklerinin atölye içerisinde yer alması sebebi ile ders esnasında fazladan gürültüye maruz kalınması 

* Öğrencilerin Yükseköğrenime karşı ilgisizliği

	DIŞ FAKTÖRLER

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	* Çevredeki sanayi kuruluşları ile iletişimin iyi olması 

* Sağlık ocağına ulaşılabilirliğin kolay olması 

* Şehir merkezinden ulaşım

* Çevredeki üniversite fazlalığı 

* Ekonomik büyümeye paralel olarak mesleki eğitim almış insana talebin artması,
* Türk Tekstil İşverenleri Sendikası ile protokol yapılmış olması

* Ara teknik elemana duyulan ihtiyaçta artış

* AB programları ile entegrasyondan dolayı çeşitli uluslararası projelerin hazırlanması, yeni projelere yer açılması,

* Uluslararası yatırımların ülkemize yönelmesi,

* Gelişen teknolojinin kişinin bilgiye ulaşma imkânlarını artırması,

* Ülkemizin genç nüfus yapısı,

* Bazı projeler kapsamında pilot okul olmak,

* Bulunduğumuz ilde çok sayıda sanayi kuruluşunun bulunmasından dolayı staj, proje çalışmalarının yapılabilmesi

	* Aile yapılarının eğitime yeterli ve doğru destek vermemesi.

* Aile yapısının farklı sosyoekonomik ve kültürel yapılardan oluşmuş olması

* Mesleki liselerin yapısının toplum tarafından yanlış biliniyor olması

* Zararlı alışkanlıklar ve kültürel yozlaşma

* Yükseköğrenim kurumlarına öğrenci yerleştirilmesinde uygulanan kriterler.

* Öğrencilerin iş kazasına uğrama riskleri

* İlköğretim sisteminden gelen öğrencilerin yetersizlikleri,

* İlköğretimde uygulanan yönlendirmenin eksikliği,

* Mesleki eğitimde sıkça değişen sistem,



Tablo 9: GZFT Analiz Tablosu 

2.5.5. SORUN ALANLARI
Okul Müdürlüğümüz yürütmekte olduğu faaliyet alanları ve hizmetler ile stratejik planda ön görülecek yeni faaliyet alanları ve hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla; eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere 3 temel başlık altında boyutlandırmıştır. Gelişim/Sorun Alanları belirlenmiş bu alanlara odaklanarak yapılan çalışmalar sonucunda amaç ve hedefler oluşturulmuştur.  

* Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları
Derslik sayısındaki yetersizlik

Devamsızlık

Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

* Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
Okul yönetiminin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman

Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması(Sosyal Kulüpler)

Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması

Okul rehber öğretmenleri ile Sınıf Rehber Öğretmenleri işbirliği, Rehberlik Servisinin Çalışmaları

Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

Müfredat değişikliklerindeki sıklık

Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı

Materyal geliştirme

Yaygın eğitim kapsamında vatandaşlara açılan kurslar

Okul sağlığı ve hijyen

Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayısı

Yerel, ulusal ve uluslararası sportif müsabakalara katılım

Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

Parçalanmış aileler

* Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları
İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

Öğretmenlerde mesleki gelişim

İyi yönetim ve iyi organizasyon anlayışı

Okulların kendi harcama bütçeleri

Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim

Özel sektör, STK ve yerel yönetimler ile olan işbirliği ve koordinasyon

İzleme ve değerlendirme

Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

Çalışanların ödüllendirilmesi
2.5.6. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1. Ortaöğretimde okullaşma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu öğrenmeye katılım

1.1.4. Özel eğitime erişim ve tamamlama

1.1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi

2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.2. Öğretmen

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Ölçme ve değerlendirme

2.2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi

2.2.1. Sektörle İşbirliği

2.2.2. Önceki Öğrenmelerin Tanınması

2.2.3. Hayata ve İstihdama Hazırlama

2.2.4. Mesleki Rehberlik

2.3. Yabancı Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabancı Dil Yeterliliği

2.3.2. Uluslararası hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASİTE
3.1. Beşeri Alt Yapı

3.1.1. İnsan kaynakları planlaması

3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi

3.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi

3.2.2. Eğitim tesisleri ve alt yapı

3.3. Yönetim ve Organizasyon

3.3.1. İş analizleri ve iş tanımları

3.3.2. İzleme ve Değerlendirme

3.3.3. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim

3.3.4.1. Çoğulculuk

3.3.4.2. Katılımcılık

3.3.4.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal iletişim

3.3.6. Bilgi Yönetimi

3. BÖLÜM
 GELECEĞE YÖNELİM


3.1. GELECEĞE BAKIŞ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin;  orta ve uzun vadeli amaçlarını,  temel ilke ve politikalarını,  hedef ve önceliklerini,  performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren stratejik plan hazırlamaları ve bütçelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlanması öngörülmüştür.
3.1. Misyon
Türk Milli Eğitiminin temel amaçlarına uygun, gelişimin bir ömür boyu olduğuna inanan, özgüveni tam, sorunlara farklı açılardan bakabilen, sektörün ihtiyaçlarına değişik seviye ve birimlerde müdahale edecek şekilde yetiştirilmiş nitelikli donanımlı kursiyer ve öğrenciler yetiştirmek.
3.2. Vizyon

Türk Tekstil Sanayi’nde; çalışma hayatına yepyeni bir anlayış getirecek insanlar yetiştirerek ülke ekonomisini daha büyük hedeflere taşımak.

3.3. Temel Değerler:
	Kurumsal İlkeler 
	Kurumsal Değerler

	Dürüstlüğün en büyük erdem olduğuna inanırız, 

Eğitimde fırsat eşitliğinin olmazsa olmaz olduğuna inanırız, 

Mesleki eğitimde, Öğrenme ve Öğretmenin bir bütün olduğuna inanırız,

Eğitimimizde “Öğrenmeyen Öğrenci Yoktur” ilkesi ana kuralımızdır.

Mesleki eğitimin “Sanat, altın bileziktir” olduğuna inanırız,

Mesleki eğitimin sürekli eğitim yoluyla gelişeceğine inanırız,

Mesleki eğitimin, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık olduğunda sürekli gelişeceğine inanırız, 

Öğrenciyi merkez alan eğitim anlayışını benimseriz,

Başarının, sevgi ve hoşgörü ortamında gelişeceğine inanırız,


	Öğrencilerimizin kişiliğini geliştirmeye 

Karar almada öğrencinin de katılımını sağlayan ve uygulamalarda öğrenciyi ön planda tutan bir eğitim vermeye.

Öğretimde, öğrencileri araştırmaya, düşünmeye ve uygulamaya yönelik bir eğitim vermeye

Öğrencilerimizin başarılarını ölçmeye; 

ÖNCELİK VE DEĞER VERİRİZ.




3.4. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
3.4.1. TEMA 1 - EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİMİN ARTIRILMASI
3.4.1.1. STRATEJİK AMAÇ

Okulumuzun bulunduğu çevredeki tüm bireylerin her kademede fırsat eşitliği gözetilerek eğitim öğretime katılımını ve tamamlamasını sağlamak..
3.4.1.1.2. STRATEJİK HEDEF:  
2019 yılının sonuna kadar kayıtlı tüm öğrencilerimizin eğitim ve öğretimine katılım ve tamamlama oranını artırmak.
3.4.1.1.3 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	3.4.1.1.3.1
	Okulumuzda sürekli devamsız öğrencilerimizin sayısı
	3
	30
	40
	20
	10
	5
	3

	3.4.1.1.3.2
	Orta öğretim sınıflarımızdaki  öğrencilerimizin devamsızlık oranı
	%2
	%8
	%10
	%8
	%6
	%4
	%2


3.4.1.1.4. STRATEJİLER
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ

	3.4.1.1.4.1
	Uyarı Dilimleri Kapsamında Devamsızlık Mektupları Göndermek..
	Okul İdaresi

	3.4.1.1.4.2
	Okulumuz web Sayfamızda Bilgilendirme Çalışması Yapmak..
	BT Formatörü

	3.4.1.1.4.3
	Veli Ziyaretlerini Etkili Kılmak..
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

	3.4.1.1.4.4
	Okul Rehberlik Servislerini Daha Etkili Hale Getirmek.
	Rehberlik Servisi

	3.4.1.1.4.5
	Sosyal Ve Sportif Etkinlikleri Artırmak..
	Okul Öğretmenleri


3.4.2. TEMA - 2 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
3.4.2.1. STRATEJİK AMAÇ: 
Öğretmenlerimizle koordineli çalışarak nitelikli ve donanımlı eğitimli kurumları ve paydaşlarımızla koordineli çalışıp yabancı dili gelişmiş, kendini geliştiren mezun olduğunda istihdam sıkıntısı yaşamayan bireyler yetiştirmek.
3.4.2.1.1. STRATEJİK HEDEF:
Plan dönemi sonuna kadar öğretmenlerimiz ile birlikte her öğrencinin eğitim- öğretimdeki bireysel farklılıklarını göz önünde bulundurularak akademik başarılarımızı artırmak.
3.4.2.1.1.1. PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	3.4.2.1.1.1.1
	YGS  DE BARAJI GEÇEN ÖĞRENCİ SAYISI
	20
	20
	22
	15
	50
	80
	100

	3.4.2.1.1.1.2
	TAKDİR, TEŞEKKÜR ALAN ÖĞRENCİ SAYISI
	120
	125
	160
	200
	230
	250
	280

	3.4.2.1.1.1.3
	ONUR BELGESİ ALAN ÖĞRENCİ SAYISI
	40
	36
	46
	50
	70
	85
	100

	3.4.2.1.1.1.4
	DESTEKLEME KURSLARINA KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI 
	-
	50
	70
	100
	130
	170
	190


3.4.2.1.1.2. STRATEJİLER
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ

	3.4.2.1.1.2.1
	Öğrencilere başarılı olma yolları, ders çalışma teknikleri, boş zamanını değerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantıları düzenlenecek (Panel – Söyleşi –Tartışma vb.)
	REHBERLİK SERVİSİ

	3.4.2.1.1.2.2
	Belli aralıklarla öğrenci gelişim anketleri (verimli çalışma, kimdir bu? başarısızlık nedenleri, özgeçmiş hazırlama vb..) uygulanacak
	REHBERLİK SERVİSİ

	3.4.2.1.1.2.3
	Sınavlardan sonra soru ve cevaplar ve sınav analizi yapılacak
	ÖĞRETMENLER

	3.4.2.1.1.2.4
	Periyodik aralıklarla deneme sınavları düzenlenecektir
	OKUL İDARESİ

	3.4.2.1.1.2.5
	Okul gezileri yaparak öğrencilerin motivasyonunu artırmak
	OKUL İDARESİ

	3.4.2.1.1.2.6
	Yardımcı kaynakların seçimine dikkat edilecek
	REHBERLİK SERVİSİ

	3.4.2.1.1.2.7
	Boş derslerin etkin olarak değerlendirilmesi sağlanacak
	OKUL İDARESİ


3.4.2.1.2. STRATEJİK HEDEF:



Plan dönemi sonuna kadar paydaşlarımızla koordineli çalışıp, mesleki rehberlik çalışmalarını artırıp öğrencilerimizin istihdamını artırmak.
3.4.2.1.2.1. PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	3.4.2.1.2.1.1
	MESLEKİ TANITIM FALİYETLERİNİN SAYISI
	7
	9
	12
	14
	17
	20
	25

	3.4.2.1.2.1.2
	İŞE YERLEŞTİRİLEN ÖĞRENCİ SAYISI
	3
	-
	15
	20
	50
	60
	80

	3.4.2.1.2.1.3
	ZİYARET EDİLEN İŞLETME SAYISI
	20
	20
	30
	40
	60
	80
	100

	3.4.2.1.2.1.4
	İŞLETME GEZİLERİNE KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI
	50
	70
	75
	85
	100
	140
	180


3.4.2.1.2.2. STRATEJİLER
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ

	3.4.2.1.2.2.1
	Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik çalışmalarını arttıracaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ

	3.4.2.1.2.2.2
	Bölgemizin mevcut istihdam şartları araştırılacak buna yönelik anket çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ

	3.4.2.1.2.2.3
	İşletme sahiplerinin de katılımının sağlandığı seminer, panel,  sempozyum gibi etkinlikler düzenlenecektir.
	REHBERLİK SERVİSİ

	3.4.2.1.2.2.4
	Velilerin katılımının sağlandığı mesleki seminerler düzenlenecektir.
	REHBERLİK SERVİSİ

	3.4.2.1.2.2.5
	Üniversitelerden öğretim görevlileri getirilerek öğrencilere yönelik bilgilendirme seminerleri düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ


3.4.2.1.3 STRATEJİK HEDEF:  

Plan dönemi sonuna kadar evrensel değerleri içselleştirmiş, yabancı dil seviyesi uluslar arası platforma ulaşmış öğrenciler yetiştirmek..
3.4.2.1.3.1. PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	3.4.2.1.3.1.1
	AB Yİ TANIMA VE TANITMA SEMİNERLERİ
	2
	2
	4
	5
	7
	9
	10

	3.4.2.1.3.1.2
	ERASMUS AVRUPA BİRLİĞİ PROJELERİ
	-
	-
	2
	2
	2
	2
	2

	3.4.2.1.3.1.3
	ERASMUS AVRUPA BİRLİĞİ PROJESİ KAPSAMINDA STAJ YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI
	-
	-
	40
	60
	60
	60
	60


3.4.2.1.3.2. STRATEJİLER
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ

	3.4.2.1.3.2.1
	Öğretmen ve öğrencilerimizin  katılımının sağlandığı AB’yi tanıtma seminerleri düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ

	3.4.2.1.3.2.2
	Öğretmenlerimizi kapsayan AB projelerine başvurularda bulunulacak ve katılım sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ

	3.4.2.1.3.2.3
	Yerel yönetimlerden AB projeleri ile ilgili destek sağlanacak
	OKUL İDARESİ

	3.4.2.1.3.2.4
	Proje organizasyonlarını sağlayan firmalarla diyalog kurulacak.
	OKUL İDARESİ


3.4.3. TEMA - 3 KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
3.4.3.1. STRATEJİK AMAÇ : 
 Beşeri kaynaklarımızı üst seviyede kullanarak, Okulun fiziki şartlarını geliştirmek, teknolojik alt yapısını güçlendirmek, kurumsal yapıyı, çoğulculuk katılımcılık ve şeffaflığın sağlandığı bir eğitim öğretim kurumu olmak.
3.4.3.1.1. STRATEJİK HEDEF:
Plan dönemi sonuna kadar okul çalışanları arasında birlik, beraberlik ve dayanışmayı artırmak ihtiyaçların belirlenerek hizmet içi kurs ve seminerlerle personelin kendini geliştirmesini sağlamak,  sosyal ve kültürel faaliyetlere aktif olarak katılmayı sağlayacak yapılanmaların oluşturulması, bilgi birikimlerini birbirleriyle paylaşabilmelerini sağlayacak yeni süreçler oluşturarak, bu yöndeki kurum kültürünün zenginleştirilmesi sağlanacak.
3.4.3.1.1.1. PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	3.4.3.1.1.1.1
	PERSONELİN KATILDIGI GEZİ SAYISI
	1
	3
	4
	5
	6
	7
	7

	3.4.3.1.1.1.2
	PERSONEL ARASI ETKİNLİK SAYISI
	1
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	3.4.3.1.1.1.3
	HİZMET İÇİ EĞİTİME BAŞVURAN PERSONEL SAYISI
	12
	15
	20
	25
	30
	30
	35

	3.4.3.1.1.1.4
	REHBERLİK SERVİSİNİN PERSONELE YÖNELİK YAPTIGI ETKİNLİK SAYISI 
	5
	6
	8
	10
	12
	13
	15

	3.4.3.1.1.1.5
	REHBERLİK SERVİSİNİN VELİLERE YÖNELİK YAPTIGI ETKİNLİK SAYISI
	2
	3
	4
	5
	7
	8
	9


3.4.3.1.1.2. STRATEJİLER
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ

	3.4.3.1.1.2.1
	Personelin katılacağı doğal ve tarihi yerlere geziler düzenlenecek
	İLGİLİ SOSYAL KLÜP

	3.4.3.1.1.2.2
	Her dönem en az bir kere personel arasında dayanışma ve eğlence yemeği düzenlenecek
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.1.2.3
	Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı hizmet-içi kurs ve seminerler için duyurular yapıp teşvik ederek personel katılımı sağlanacak
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.1.2.4
	Okul personeline düzenlenecek yemek ve gezilere katılımı sağlamak için komisyon oluşturulacak
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.1.2.5
	Özel günlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, doğum, düğün, hastane ziyareti, taziye vb…)
	İLGİLİ SOSYAL KLÜP

	3.4.3.1.1.2.6
	Hazırlanacak olan etkinlikler için ekipler oluşturulacak (web sitesi, okul dergisi, sportif turnuvalar vb..)
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.1.2.7
	Üniversitelerden kişisel gelişim uzmanları getirilerek okul personelimize bilgilendirme yapılacak..
	OKUL İDARESİ


3.4.3.1.2. STRATEJİK HEDEF: 

Plan dönemi sonuna kadar veli desteği ve okulun kaynaklarını artırarak mevcut bütçeyi etkin bir şekilde kullanarak mevcut alt yapı ve donatım seviyesini yükseltmek..
3.4.3.1.2.2. PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	3.4.3.1.2.2.1
	OKUL AİLE BÜTCESİ NİN ARTIRILMASI
	1000 TL
	7.097 TL
	10000 TL
	12000 TL
	14000 TL
	15500 TL
	17000 TL

	3.4.3.1.2.2.2
	UYGULAMA SINIFLARINDAN GELEN ÖĞRENCİ AİDATLARININ ARTIRILMASI.
	-
	-
	5600 TL
	9600 TL
	12800 TL
	13500 TL
	14000 TL


3.4.3.1.2.3. STRATEJİLER
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ

	3.4.3.1.2.3.1
	Sportif faaliyetler için destekleyici bulunması.
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.2.3.2
	Öğrenci velilerimizin okula bağışlarının arttırılması.
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.2.3.3
	Uygulama sınıflarından alınan aidatlarının aksatılmaması konusunda veli duyarlılığını sağlamak.
	OKUL İDARESİ


3.4.3.1.3 STRATEJİK HEDEF:
Plan döneminin sonuna kadar aktif bir izleme ve değerlendirme sistemiyle ürüne dayalı katılımcı,şeffaf,hesap verilebilir bir organizasyon oluşturarak, personelimizin teknoloji kullanımını yaygınlaştırmak..

3.4.3.1.3.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	3.4.3.1.3.1.1
	FATİH projesi kapsamında verilen kurslara katılan öğretmen sayısı.
	10
	4
	7
	3
	3
	5
	5

	3.4.3.1.3.1.2
	Görüşleri alınan paydaş sayısı.
	5
	7
	8
	10
	11
	13
	14

	3.4.3.1.3.1.3
	Stratejik plan eğitimi alan öğretmen sayısı.
	-
	-
	5
	8
	10
	12
	15


3.4.3.1.3.2. STRATEJİLER
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ

	3.4.3.1.3.2.1
	Hizmet içi eğitim kurslarına katılımın teşvik edilmesi.
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.3.2.2
	Paydaşlarla ilişkilerin güncel tutulması.
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.3.2.3
	Paydaşlarımızın yer aldığı etkinlikleri arttırmak.
	OKUL İDARESİ

	3.4.3.1.3.2.4
	Planlamanın gerekliliğinin öğretmenlerimiz tarafından önemsenmesi.
	OKUL İDARESİ


4. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME


4.1. Maliyetlendirme

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler dikkate alınmıştır.  Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynaklar ile bütçe dışı kaynaklara da yer verilmiştir. Male etlendirmeler de girdi fiyatları ve diğer ekonomik değerler gerçeği ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır. Kaynaklarla faaliyetler arasındaki ilişki iyi kurulmuş,  kullanılacak olası oransal yöntemler tutarlı ve açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir. Okulumuz Maliyetlendirme çalışmalarını aşağıdaki Hedefler ve Kaynak ilişkisi tablosuna göre yürütmüştür.

STRATEJİK PLAN TAHMİNİ MALİYET TABLOSU
	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR / HEDEFLER
	TAHMİNİ MALİYET

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇ 1.1
	-
	500
	300
	150
	500
	1450 TL

	
	Stratejik Hedef 1.1.1
	-
	500
	300
	150
	500
	1450 TL

	TEMA 2
	STRATEJİK AMAÇ 2.1
	225
	275
	475
	325
	350
	1600 TL

	
	Stratejik Hedef 2.1.1
	150
	200
	300
	100
	100
	850 TL

	
	Stratejik Hedef 2.1.2
	-
	-
	75
	125
	150
	300 TL

	
	Stratejik Hedef 2.1.3
	75
	75
	100
	100
	100
	450 TL

	TEMA 3
	STRATEJİK AMAÇ 3.1
	70
	70
	220
	270
	320
	950 TL

	
	Stratejik Hedef 3.1.1
	50
	50
	150
	200
	200
	650 TL

	
	Stratejik Hedef 3.1.2
	-
	-
	50
	50
	100
	200 TL

	
	Stratejik Hedef 3.1.3
	20
	20
	20
	20
	20
	100 TL

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	4000 TL

	Genel Yönetim Gideri
	2500 TL

	GENEL TOPLAM
	6500 TL


Tablo 10: Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu
5. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


5.1. İZLEME VE DEĞERLENDIRME 

İzleme,  stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.  İzleme,  yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır.  İzleme raporları objektif olmalıdır.  İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir.
Okulumuzun stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır.  Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin yapılan faaliyetin gerçekleşme zamanına bağlı olarak belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması sağlanacaktır. Raporlama genel anlamda Altı aylık ve Yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir.  Her yılın Ocak-Şubat ve Haziran-Temmuz aylarında raporlama yapılacaktır. Raporlar iki nüsha şeklinde düzenlenip bir tanesi birimde kalacak diğeri ise gerekli çalışma ve değerlendirmenin yapılabilmesi için Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Hizmetleri Birimine gönderilecektir.  Gelen raporlar değerlendirilerek stratejik planlama sürecinde,  izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak,  stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım sergilenmiş olacaktır.
	İZLEME DEĞERLENDİRME

DÖNEMİ
	SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Performans 

Programı 3’er Aylık 

İzleme Raporları 
	Okul  Birimleri  tarafından  sorumlu  oldukları  göstergeler  ile  ilgili 

gerçekleşme  durumlarına  ilişkin  verilerin  toplanması  ve 

değerlendirilmesi. 

Göstergelerin  gerçekleşme  durumları  hakkında  hazırlanan  raporun  üst 

yöneticiye sunulması ve gerekli değerlendirmelerin yapılması. 
	Ocak-Nisan
Temmuz-Ekim Dönemi 

	Yıllık İzleme Ve 

Değerlendirme 
	Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu 

gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve 

değerlendirilmesi. 

Üst yönetici başkanlığında diğer birim yöneticileriyle yılsonu 

gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 
	Ocak Ayında


Tablo 11: İzleme ve Değerlendirme Tablosu




	


	�





Cumhurbaşkanı Atatürk, Adana İsmet Paşa Kız Enstitüsünde tarih dersinde �(19 Kasım 1937)
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU*�
�
SIRA�
ADI-SOYADI�
GÖREVİ�
�
1�
MUSTAFA NACİ ÖZKILINÇ�
OKUL MÜDÜRÜ�
�
2�
CENGİZ KIZILTUĞ�
MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI�
�
3�
FATİH UÇAR�
ÖĞRETMEN�
�
4�
MUSTAFA SEFİL�
OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI�
�
5�
MURAT ALTUNOVA�
OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ�
�









STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ **�
�
SIRA�
ADI-SOYADI�
GÖREVİ�
�
1�
FİGEN ŞAHİN�
MÜDÜR YARDIMCISI�
�
2�
ADEM UÇUK�
ÖĞRETMEN�
�
3�
SELMAN TAŞAR�
ÖĞRETMEN�
�
4�
GÜNEY AY�
GÖNÜLLÜ VELİ�
�
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